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Resumo: Este artigo apresenta um exemplar de investigagdo-acao realizada no
ambito de uma parceria entre um grupo de pesquisa da Faculdade de Educacao
da Universidade de Sao Paulo e a equipe de um Centro de Educacao Infantil da
rede publica municipal da cidade de Sao Paulo. Desenvolvido ao longo de cinco
anos, o estudo implicou uma experiéncia de formacao continua sob o paradigma
contextual, pautada na perspectiva sociocultural de construcao do conhecimento,
consonante aos preceitos orientadores das gramaticas pedagogicas participati-
vas, com estreita filiacao a pedagogia de John Dewey. O processo investigativo
balizou-se epistemologicamente nos postulados inauguradores de Kurt Lewin e
na aproximacgao tedrica de John Elliott, alinhados as concepgdes de investigacao
educativa de Lawrence Stenhouse e de praxis pedagogica formuladas por autores
como Stephen Kemmis e Tracey J. Smith. O intuito do presente texto € descrever
as etapas que compuseram a investigagao-acao. Sao de particular interesse a
forma como se instalou o trabalho colaborativo academia-unidade de educacao
infantil, os papéis assumidos pela pesquisadora e pelos diferentes membros da
equipe (professoras e equipe gestora) na formagao e na pesquisa e o desenrolar
dos acontecimentos experienciados por todas as pessoas envolvidas.

Palavras-chave: Investigacdo-acao, trabalho colaborativo, formacao continua
em contexto, pedagogia participativa, Educacao Infantil.

Abstract: This paper presents an example of action-investigation carried out
within the scope of a partnership between a research group from the Faculty
of Education of the University of Sdo Paulo and a team from an Early Childhood
Education Center in the municipal public network in the city of Sdo Paulo. Deve-
loped over 5 years, the study involved a continuous training experience under
the contextual paradigm, based on the sociocultural perspective of knowledge
construction, in accordance with the guiding precepts of participatory pedagogi-
calgrammars, with close affiliation to John Dewey's pedagogy. The investigative
process was epistemologically based on the postulates inaugurated by Kurt
Lewin and the theoretical approach of John Elliott, aligned with the conceptions
of educational research by Lawrence Stenhouse and pedagogical praxis for-
mulated by authors such as Stephen Kemmis and Tracey J. Smith. The purpose
of this text is to describe the steps that make up action research. Of particular
interest is the way in which the collaborative work between the academy and
the early childhood education unit was established, the roles that reinforce the
researcher and the different team members (teachers and management team)
in training and research and in the division of events experienced by everyone
as people involved.

Keywords: Action-investigation, collaborative work, continuous training in con-
text, participatory pedagogy, early childhood education.
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Introducao

Nas ultimas duas déecadas do século XX e
nas duas primeiras do século XXI, nas esferas
internacional e nacional, tem havido uma dis-
posicao na area da educacao e da pedagogia
em estampar o desconcertante fato de que as
reformas educativas idealizadas a distancia dos
contextos das praticas nao resultam, concreta-
mente, em transformacdes e em melhoria da
qualidade educacional. O desconforto presente
de ndo se ter respostas formuladas a muitas das
inquietacdes provindas do cotidiano das institui-
¢coes de educacao torna inevitavel a projecao de
outras formas de abordar a atividade de educar,
conceber o trabalho docente e, por conseguinte,
investigar questdes correlatas ao ato educativo.

Uma das possibilidades metodologicas que
tem se mostrado bastante promissora nos do-
minios das pesquisas educacionais € a inves-
tigacao-acao, que se inclui no rol das praticas
investigativas de natureza eminentemente quali-
tativa, tributaria das formulacdes originais de Kurt
Lewin, no campo da psicologia social, datadas
da década de 1940. A partir de seus estudos das
relacdes grupais, o autor introduz o conceito de
pesquisa-acao, defendendo-a como uma pes-
quisa social com repercussdes significativas na
conformacgao de grupos e na transformacao de
praticas sociais (Lewin, 1973). Essa sua postula-
¢ao decorre do entendimento de que “pesquisa
que produza somente livros ndo sera o bastante”
(Lewin, 1973, p. 217).

Atualmente, existe uma diversidade de con-
cepcoes relativas a investigacao-acao, no que
tange tanto as orientacdes tedricas quanto as
experienciais daqueles que desenvolvem tra-
balhos nessa perspectiva. Contudo, ha um con-
senso entre a maioria dos autores com respeito
aos aspectos definidores da investigacao-acao.
Gomez, Flores e Jiménez (1996) aproximam-se
das ponderacdes de Elliott (2000a) ao resumirem
as caracteristicas da investigacao-acao, indican-
do: 1) o carater preponderante da acao, o que se
concretiza no papel ativo assumido pelos sujeitos
que participam na investigacao; 2) o fato de ter,
como ponto de partida, questdes surgidas na

pratica educativa que sao consideradas no plano
da reflexao, na tentativa de superacao da cisao
entre teoria e pratica — ou seja, na investigagao-
-acao, os profissionais da pratica investigam suas
proprias praticas; 3) a reuniao do investigador e
do investigado, igualmente implicados com os
problemas reais investigados — nesse caso, o
investigador “realiza seu trabalho de forma siste-
matica atraves de um método flexivel, ecologico
e orientado a valores' (Elliott, 2000a, p. 52);e 4) 0
carater democratico de se fazer pesquisa, posto
que assume uma perspectiva comunitaria com
aimplicacao de um grupo de pessoas que toma
decisdes coletivamente, visando “a criacao de
comunidades autocriticas com o objetivo de
transformar o meio social” (Elliott, 2000a, p. 52).

No presente artigo, pretende-se trazer um
exemplar de processo de investigacao-acao
desenvolvido no ambito de uma parceria firma-
da entre um grupo de pesquisa da Faculdade
de Educacao da Universidade de Sao Paulo
(FEUSP) e uma unidade de educacao infantil da
rede publica municipal paulistana. O texto, ora
apresentado, consta de um recorte dos dados
produzidos ao longo de cinco anos (2005-2009)
e reunidos em um estudo intitulado Formacao de
Profissionais da Educacdo Infantil em Contextos
Integrados - informes de uma investigacéo-acéo
(Pinazza, 2014).

Conceituacoes fundantes

Na definicdo da metodologia da investiga-
¢a0-acao, as postulacdes do inicio do século XX
enunciadas por John Dewey, particularmente, no
que diz respeito aos conceitos sobre a natureza
da ciéncia pedagogica, encontram-se com a
nocao de pesquisa-acao derivada dos trabalhos
no campo da psicologia social de Kurt Lewin,
datados da déecada de 1940, reunidas as concep-
¢oes de professor investigador e de investigacao
educativa, defendidas por Lawrence Stenhouse,
em estudos a partir da década de 1970.

Os conceitos de experimentacao e de ato re-
flexivo subjazem a todos os demais enunciados
de John Dewey sobre a pratica educativa, o que
permite reencontra-los nas consideracdes do
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filosofo a respeito do papel essencial atribuido aos
profissionais da educacao no delineamento da
ciéncia pedagogica (Pinazza, 2007). Ao admitir que
a ciéncia pedagogica nao se constroi somente a
partir dos achados teoricos, no plano intelectual,
nem produz regras da pratica, Dewey (1929, p.
32) assevera que “a ciéncia da educagao nao se
encontra nos livros, nem nos laboratorios expe-
rimentais, nem nas salas de aula onde se ensinga,
senao nas mentes dos que dirigem a atividade
educativa”. Portanto, a ciéncia da educacao nao
pode ser uma “ciéncia de gabinete” (arm-chair
science), descolada do mundo do trabalho das
pessoas e de suas praticas educativas.

Ao anunciar a pesquisa-agao em resposta as
limitacdes das leis gerais de um determinado
campo cientifico, Lewin (1973, p. 218) adverte que:

O conhecimento das leis pode, em determi-
nadas condicdes, servir de guia para a conse-
cucao de certos objetivos. Todavia, para agir
corretamente, ndo basta que o engenheiro
ou o cirurgiao conheca as leis gerais da Fisica
ou da Fisiologia. Carece, também, conhecer o
carater especifico da situacao em apreco. Esse
carater € determinado por uma averiguacao
cientifica de fatos denominada diagnostico.

Reportando-se a compreensao da natureza
das mudangas em um campo, conclui:

As leis nao dizem que condigdes existem lo-
calmente num dado lugar em dado momento.
Por outras palavras, as leis ndo fazem o traba-
lho de diagnostico, que deve ser realizado na
localidade. Tampouco preceituam a estratégia
para a mudanca. (Lewin, 1973, p. 227)

Por sua vez, em defesa da ideia de que as re-
formas curriculares e as mudancgas nas praticas
nao se fazem distanciadas dos projetos das insti-
tuicoes educativas, e sim pelas recomendacdes
de estudos situacionais, Stenhouse (1998, p. 11)
define o que designa de investigacao educativa,
que implica uma “indagacao sistematica e auto-
critica’, a respeito de um contexto educacional
particular ao qual necessariamente devem estar
conectados os propositos investigativos, e ao
qual devem retornar, em forma de melhoria de
qualidade de praticas, os resultados da investi-
gacao. Assim entendida, essa natureza de inves-
tigacao so se torna viavel e geradora de impactos
concretos ao envolver o grupo de profissionais
diretamente comprometidos com o trabalho

educativo cotidiano, o que implica admitir os
professores como investigadores em potencial.

Empregar a investigagao significa realiza-la.
O professor tem uma base de motivagao para
a experimentacao. Nos, os investigadores,
temos razdes para suscitar essa motivacao:
sem uma reagao investigadora dos professo-
res nossa investigacao nao pode ser utilizada.
(Stenhouse, 1998, p. 38)

Na composicao da trajetoria histoérica da me-
todologia da investigacao-acao, a reuniao desses
preceitos ancora as discussdes mais recentes
acerca da praxis pedagogica (Edwards-Groves
& Gray, 2008; Kemmis & Smith, 2008a, 2008b;
Smith, 2008) e da metodologia da investigagao-
-acao (Elliott, 2000a, 2000b, 2010), esclarecendo
que a investigacao-ac¢ao constitui uma opcao
metodologica propria a aproximagao da pra-
xis, na definicdo de uma pesquisa educacional
(Elliott, 2010).

Como assevera Elliott (20003, p. 72),

Ainvestigacao-agao aperfeicoa a pratica me-
diante o desenvolvimento das capacidades de
discriminacao e de juizo do profissional em
situagdes concretas, complexas e humanas.
Unifica a investigacao, o aperfeicoamento da
pratica e o desenvolvimento das pessoas em
seu exercicio profissional. Com respeito a esse
desenvolvimento, a investigacao-acao informa
0 juizo profissional e, portanto, desenvolve a
prudéncia pratica, é dizer, a capacidade de
discernir o curso correto de acao ao se de-
parar com situagdes concretas, complexas e
problematicas.

Por representar um esforco investigativo na
direcdo da resolucao de problemas reais, dire-
tamente implicados com a pratica de um dado
contexto (Greenwood & Levin, 2006), a investi-
gacao-acao se presta muito bem aos propositos
da educacao permanente de professores (Elliott,
200043; Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2008).

Apresentacao do caso

O desenvolvimento da investigacao-acao na
colaboracao entre a equipe da universidade
e a equipe da instituicao de educacao infantil
cumpriu um ciclo basico de atividades descritas
por Kurt Lewin, dentro de uma perspectiva de
‘espiral de ciclos" (Elliott, 2000a): identificacao
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de uma ideia geral; reconhecimento da situagao;
realizacao de um planejamento geral, implemen-
tacao do plano; avaliagao da agao; e revisao do
plano geral.

Neste artigo, de especial interesse constaram:
a forma como se instalou o trabalho colaborativo
academia-unidade de educacao infantil; a ideia
geral que motivou o processo de investigacao-a-
¢ao; as especificidades da situacao de pesquisa; o
planejamento geral e a implementacao do plano,
identificando os papéis assumidos pela equipe
académica (pesquisadora e orientandas) e pelos
diferentes membros da equipe da unidade (pro-
fessoras e gestoras) na formacao e na pesquisa.

Como tudo comecou: circunstancias
antecedentes

Em uma investigacao-acao, a colaboracao
constitui-se conceito nuclear enquanto fator
de producao de conhecimento e de desenvol-
vimento profissional. E o trabalho colaborativo
entre pesquisadores/as e profissionais da pratica
educativa que ajustifica, fundamenta e sustenta.
Isso posto, é preciso compreender que circuns-
tancias antecederam a instalacao do processo
que se pretende relatar neste texto, o que implica
discorrer sobre os caminhos trilhados pelo grupo
de pesquisa “Contextos Integrados de Educacao
Infantil (CIED" e suas importantes derivagdes em
dois grupos de estudos: “Formacao Profissional e
Praticas de Supervisao em Contextos" e “Contex-
tos Integrados de Educacao Infantil - Formacao
de Professores”.

O grupo de pesquisa CIEl tem sua origem em
contatos profissionais realizados, desde 1994,
entre uma pesquisadora da Faculdade de Edu-
cacao da Universidade de Sao Paulo (FEUSP) e
dois pesquisadores do Instituto de Estudos da
Crianca da Universidade do Minho (IEC-Minho),
em Braga, Portugal. Em torno desse projeto, regis-
trado no CNPq em 2001, constituiu-se uma Rede
de Pesquisadores, envolvendo equipes de outros
centros de formacao e pesquisa brasileiros, sob
a coordenacao, agora, de duas pesquisadoras da
FEUSP, uma delas diretamente responsavel pela
investigacao-acao, ora apresentada.

A equipe de pesquisa portuguesa trouxe ao
grupo brasileiro as experiéncias de formacao pro-
fissional, pesquisa educacional e intervencao em
contextos educativos, desenvolvidas, a época, no
ambito do Projeto Infancia, iniciado em 1991-92,
no Instituto de Estudos da Crianga, e que, mais
tarde, estenderam-se as realizacdes da Associa-
cao Crianca, uma entidade autbnoma, criada em
1996-97, a partir do Instituto, mas independente
dele, apoiada financeiramente pelas Fundacdes
Aga Khan e Calouste Gulbenkian. Tendo como
missao “apoiar, supervisionar, desenvolver os
profissionais e a organizagao, no reconhecimento
da inextricavel relacao entre o desenvolvimento
organizacional e o desenvolvimento profissio-
nal" (Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2001,
p. 54), a Associacao fazia uma interlocugao com
0s programas de formacao inicial e continua da
Universidade do Minho, viabilizando parcerias
com instituicdes de educacao infantil publicas
e privadas.

Dessas experiéncias iniciais, advieram os prin-
cipios basilares de uma pedagogia participati-
va para se pensar o cuidado e a educacao de
criangas pequenas, que encontrou sua sintese,
posteriormente, na Pedagogia-em-Participacao,
anunciada como perspectiva pedagogica da
Associacao Crianca (Oliveira-Formosinho & For-
mosinho, 2011). Nessa abordagem, a formagao
profissional € compreendida sob o paradigma
do contextualismo (Oliveira-Formosinho, 2009;
Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2001), defi-
nido pela supervisao ecologica de praticas, em
que as realizacoes individuais dos professores
reunem-se com outras vivéncias, e o desenvolvi-
mento da equipe de profissionais de um contexto
revela-se na capacidade de investir coletiva
e colaborativamente em favor da melhoria de
qualidade das praticas educativas, visando ao
desenvolvimento organizacional.

No que tange particularmente a formacao
continua em servico, que se definiu como foco
principal dos trabalhos do grupo de pesquisa
“Contextos Integrados de Educacao Infantil”,
compreendeu-se a conveniéncia de adotar um
modelo de formacao centrada em contextos de
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trabalho, tomando como ponto de partida as pra-
ticas individuais desenvolvidas e as experiéncias
construidas no coletivo da equipe das instituicoes
de educacao infantil.

Partilhando dos mesmos principios da equipe
portuguesa, o grupo brasileiro trilhou um cami-
nho muito proprio, no que diz respeito as suas
acoes de formacao continua e, sobretudo, a
forma de constituicao das parcerias com institui-
¢oes de educacao infantil, designadas “unidades
apoiadas”. Em 2003 e 2004, foram concebidos
dois grupos de estudos, derivados do grupo de
pesquisa “Contextos Integrados de Educacao
Infantil”: “Formacao Profissional e Praticas de Su-
pervisao em Contextos" e “Contextos Integrados
de Educacao Infantil - Formacao de Professores'?,
respectivamente. Enquanto o primeiro grupo de
estudos destinava-se (destina-se) as instancias
de gestao, o segundo, tinha (tem) como publico
professores/as de centros de educacao infantil
(CEls) e escolas de educacao infantil (EMEIs)3.

A criacao desses ambientes de formacao de-
correu de uma demanda de profissionais da
rede municipal de educagao de Sao Paulo, que
chegou até o grupo de pesquisa na universida-
de. Os grupos constituidos por livre adesao dos
membros participantes permanecem ativos até
os dias de hoje, e a formacao é toda realizada no
ambito institucional da Faculdade de Educacao
da Universidade de Sao Paulo.

O processo de investigagao-agcao desenvol-
vido de 2005 a 2009 em parceria entre a equipe
de pesquisa da universidade e a equipe de um
centro de educacao infantil (CEI) da rede publica
direta do municipio de Sao Paulo, ao qual se re-
fere o trabalho aqui retratado, circunscreveu-se
no plano das realizagdes do grupo de pesquisa
“Contextos Integrados de Educagao Infantil (CIEI".

As relagdes inaugurais da academia com a

instituicdo de educacgao infantil que se tornou
parceira na investigacao-acao ocorreram com a
chegada ao grupo de estudos “Formagao Pro-
fissional e Praticas de Supervisao em Contextos”
da diretora do centro de educacao infantil (CEl
AS)4 em 2003, em companhia da supervisora
escolar responsavel pela referida unidade. Para
a diretora, a sua participacdo em um grupo de
trabalho da universidade foi vista, a época, nao so
como uma oportunidade de estudo na academia
e de trocas de vivéncias com outras unidades
educacionais (creches e pré-escolas) da rede
municipal, mas também como uma possibili-
dade de conquistar maior insercao no campo
profissional da educacao infantil e, portanto, de
se sentir pertencente a ele.

Em 2004, chegou ao grupo de estudos a coor-
denadora pedagdgica que, no mesmo ano, havia
assumido o cargo da coordenacgao pedagogica
do CEIl A'S. Na oportunidade, essa profissional
tambéem estava envolvida com encontros de
formacao promovidos pela, entao, coordenadoria
de educacao®, a que pertencia (pertence) o CEl
A.S., com a assessoria da mesma pesquisadora
da FEUSP.

O grupo de estudos “Formacao Profissional e
Praticas de Supervisao em Contextos” constituiu-
-se, portanto, o primeiro contexto de formacao
que reuniu, a partir de 2004, a diretora, a coor-
denadora pedagogica e a supervisora escolar do
CEI A'S,, reconhecidas, a partir de entao, como
as trés instancias de supervisao ligadas formal-
mente ao contexto de trabalho. Particularmente,
a diretora e a coordenadora pedagogica, como
liderancas formais (ou estatutarias)® da unidade
de educacao infantil, passaram a trazer para o
grupo de estudos problematizagdes a respeito
das praticas desenvolvidas no CEl, demonstrando
grande interesse pelas intervengoes realizadas

2 Uma historia mais detalhada desses dois grupos de estudos pode ser encontrada em Pinazza (2014).
3 Na rede municipal de ensino de Sao Paulo, o CEl corresponde ao que, na legislacao brasileira (Lei n® 9.394/1996), recebe a designa-

cao de creche, e a EMEI refere-se a pre-escola.

4 Ao longo de todo o texto, a partir de agora, o centro de educacao infantil sera identificado como CEI A'S., em respeito ao tratamento

empregado no escrito de Pinazza (2014), em que se baseou este artigo.

5 Adesignacao atual desta instancia ligada a Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo é Diretoria Regional de Educacao Penha
(DRE-Penha), uma das 13 Diretorias Regionais que compdem a rede municipal de ensino.

& Em consonancia a literatura que serviu de referéncia a este trabalho, emprega-se a expressao lideranca formal (ou estatutaria) para
se referir a direcao e a coordenacao pedagogica da unidade de educacao infantil, que, junto com a supervisao escolar, constituem o que
a Secretaria Municipal de Educagao de Sao Paulo designa “trio gestor” das unidades educacionais.
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nos encontros pela coordenadora do grupo,
pesquisadora da universidade.

Em 2004, outro grupo de estudos designado
‘Contextos Integrados de Educacao Infantil -
Formacao de Professores” iniciou seus trabalhos,
sob a coordenacao da outra pesquisadora e
coordenadora do grupo de pesquisa CIEl. Com
0 objetivo de promover discussdes de praticas
educativas de professoras de instituicoes publicas
municipais de educacao infantil, diferentemente
do grupo “Formacgao Profissional e Praticas de
Supervisao em Contextos”, esse novo espaco
de estudos adotou, como publico exclusivo,
profissionais de CEls e EMEIs, que se tornaram
parceiros em processos investigativos do grupo
de pesquisa CIEI.

Pautada nos preceitos deweyanos de reflexao
(Dewey, 1959), defendidos por Schén (1992, 2000)
e Zeichner (1993), e orientada pela perspectiva
das pedagogias participativas, especialmente da
Pedagogia-em-Participagao (Oliveira-Formosi-
nho, 2007; Oliveira-Formosinho & Formosinho,
2011), a dinamica de estudos assumida pelo grupo
consta essencialmente de relatos e problema-
tizacao de experiéncias, analisadas e discutidas
a luz das teorizacdes presentes no campo da
pedagogia da infancia e da educacgao infantil.

As tematicas abordadas giram em torno de
questodes curriculares da educacgao infantil, com
foco nas dimensdes de tempo, de espaco e
de relacdes adulto-crianca e crianca-crianca.
Na perspectiva da homologia de processos de
formacao (Oliveira-Formosinho, 2001, 2002), ha
uma énfase especial em registros e documenta-
cao de praticas, o que se constitui um exercicio
constante do grupo, resultando em producdes
individuais ou coletivas, supervisionadas pela
pesquisadora da universidade coordenadora
do grupo, consonantes a defesa das praticas de
registro das realizacdes com as criancas e delas
no cotidiano da educacao infantil.

De forma similar ao grupo “Formacao Profis-
sional e Praticas de Supervisao em Contextos’,
o grupo de estudos “Formacao de Professores’
contava (conta), desde o principio, com a partici-
pacao de estudantes/pesquisadoras de iniciagao

cientifica e de pos-graduagao, responsaveis pelos
registros das reunides de formacao. Como sera
melhor explicitado adiante, no segundo semestre
de 2005, passaram a integrar esse espaco de
formagao 16 professoras do quadro de profis-
sionais do CEIAS.

Estavam postas as condi¢des propicias ao es-
tabelecimento da colaboracao entre a academia
e o CEI AS, que culminou com a instalagao do
processo de investigacao-acao, em 2005. Mesmo
sem o contato direto com a equipe de profissio-
nais do CEl, ainda no 2.° semestre de 2004 foram
realizados os primeiros encontros particulares
com a diretora e a coordenadora pedagogica, nos
moldes de uma supervisao de praticas feita do
exterior da unidade. Havia uma forte disposicao
em desenvolver o trabalho colaborativo com a
implicacao de todo o CEI AS., especialmente
com as professoras atuantes.

Identificacao da ideia geral: o primeiro
passo

Em um movimento iniciado em 2004, a equi-
pe do CEI AS. estava bastante envolvida em
compor, de modo diferente, um projeto politico-
-pedagogico da unidade, em que as memorias
da unidade e das pessoas fossem o ponto de
partida para se pensar o CEl e definir concepcoes
e principios fundamentais que deveriam nortear
o delineamento das metas e dos planos de acao
da unidade. Essa construcao foi acompanhada,
mais de perto, pela pesquisadora da universida-
de, em 2005, que fez um trabalho de supervisao,
intermediado pelas liderancas formais. Nesse
mesmo ano, no segundo semestre, professoras
do CEIAS. passaram a integrar o grupo de estu-
dos “Contextos Integrados de Educagao Infantil
- Formacao de Professores”.

Na expressao da propria equipe, as condi-
coes encontradas ao inicio do trabalho colabo-
rativo eram: 1) fortes resquicios de uma visao
assistencialista, muito centrada nos servicos de
alimentacao, higiene e saude; 2) perspectiva pe-
dagogica transmissiva adulto-centrada com foco
no curriculo e nas agdes dos adultos; 3) praticas
educativas no ambito da instituicao descoladas
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das historias e das acdes da familia e da comuni-
dade; 4) planejamento do trabalho e realizacdes
com tendéncias ao individualismo sem esfor¢co
de colaboracao coletiva; e 5) persisténcia de uma
cultura domeéstica no desenvolvimento das acoes
e enfrentamento de tensdes/conflitos — imedia-
tismo, improviso e deslocamentos de fungdes.

Foram essas as razdes mobilizadoras da equipe
do CEI AS. e que levaram ao engajamento das
liderancas formais e das professoras na parceria
academia-unidade e, por conseguinte, na insta-
lacdo do processo de investigacao-acao, tendo
como ideia geral a implantagao de um processo
de formacao em contextos integrados, pautado
na problematizagao das praticas educativas dessa
unidade de educacao infantil e na reflexao sobre
o trabalho realizado pela equipe com as criangas
e as familias, investindo no fortalecimento das
liderancas (diretora e coordenadora pedagogica)
como instancias de supervisao. Assim, a formagao
continua em servico constituiu um importante
vértice do trabalho colaborativo que, juntamente
com a pesquisa e a intervencao, compos o triplice
compromisso da investigacao-acao.

A acao de formacao continua em contexto
envolvendo toda uma equipe de profissionais,
empenhada em investigar as praticas educati-
vas para transforma-las, constituiu o objeto de
pesquisa da investigagcao-agao, compondo o
triplo compromisso de formacgao, pesquisa e in-
tervencao encerrado no trabalho colaborativo da
universidade com o centro de educacao infantil.
Essa proposta de cooperacao entre duas equipes,
da universidade e da unidade educacional, €
avalizada pelas experiéncias de trabalhos coo-
perativos com grupos relatadas por Lewin (1948,
p. 211, traducao livre), que o fazem enunciar a
condicao essencial da investigacao-acao: “a acao,
a pesquisa e a formagao como um triangulo que
deve manter-se uno em beneficio de qualquer
um de seus angulos” e que permitem concluir
que “a estreita integracdo de acao, formacao e
pesquisa comporta enormes possibilidades no
campo das relacdes intergrupais”

Situacao de pesquisa: condicoes
diferenciadoras

Desde 2004 e, mais proximamente, em 2005,
diante da motivacao inicial pela constituicao de
uma parceria academia-unidade de educacao
infantil, a equipe da universidade procurou identi-
ficar as circunstancias reais que poderiam favore-
cer um trabalho colaborativo e, por conseguinte,
um possivel processo de investigacao-agao.

Foi justamente a mobilizacao da equipe de
profissionais do CEl A.S. por um programa de
formacgao continuada em servigo pautado em
questdes decorrentes de suas vivéncias coti-
dianas com as criangas pequenas que motivou
a instalacao e implementacao do processo de
investigacao-acao, em um trabalho colaborativo
com a equipe de pesquisa do grupo “Contextos
Integrados de Educacao Infantil’ da Faculdade
de Educacao da Universidade de Sao Paulo, no
periodo de 2005 a 2009.

O CEI AS. constituiu o que se pode designar
“situacao de pesquisa"’ e, como ja foi explicitado
anteriormente, o reconhecimento dessa situacao
€ uma das atividades que compdem o ciclo ba-
sico da investigacao-acao, a partir do modelo de
Kurt Lewin, que implica uma “espiral de ciclos"
(Elliott, 20003, p. 88).

Ao tempo dos primeiros contatos com a equipe
do CEIAS., no inicio do ano de 2005, propds-se
as profissionais, especialmente as mais antigas,
que recuperassem, por meio de entrevistas com a
comunidade e mesmo a partir do relato escrito de
suas proprias memorias, os acontecimentos que
marcaram a existéncia da unidade. Os registros
reunidos foram organizados e — alguns deles
destacados pela propria equipe — compuseram
um breve historico da instituicao, como um item
do Projeto Politico-Pedagogico, ja em 2006. No
decorrer do processo de investigacao-acao, pro-
duziram-se outros registros trazendo elementos
da histéria do CEl AS. que, embora revelados,
desde o principio, nos dialogos travados com a
diretora, a coordenadora pedagogica e a super-
visora escolar, foram sistematizados em relatos
escritos livres e em transcricdes de depoimentos
orais obtidos por meio de entrevistas.
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A equipe do CEIl AS. beneficiou-se enorme-
mente dessas possibilidades de formacao abertas
pelo poder publico e diferenciou-se no nivel de
titulacao de sua equipe. Para oito professoras do
grupo das mais antigas do CEl (13 professoras),
a titulacao necessaria ao exercicio da profissao
e a promocgao a PDI (atualmente, PEI)” ocorreu
em servico, mediante os programas de forma-
¢ao promovidos pela Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo. Assim, em 2006, eram
27 professoras, das quais, 25 tinham ensino su-
perior incompleto ou completo e, desse total,
81% possuiam formagcao em Pedagogia. As outras
duas professoras tinham ensino medio completo.

O CEI AS., em sua constituicao, teve a seu
favor o fato de possuir uma equipe de profissio-
nais relativamente estavel, o que a distinguia de
uma grande parcela de instituicdes de educacao
infantil ligadas a Secretaria Municipal de Edu-
cacao de Sao Paulo, que, a cada ano, sofriam
(e continuam a sofrer) profundas alteracdes em
seus quadros de pessoal.

A considerar, especialmente, o quadro de pro-
fessoras, ao tempo da investigacao-acao, tinha-se
a seguinte condicao: de 24 professoras-referén-
cias, 13 profissionais estavam na unidade havia,
pelo menos, cinco anos. Dessas docentes, cinco
chegaram a instituicao a época de sua criacao;
trés ainda na década de 1990 (1995, 1997 € 1998)
e cinco no periodo de 2001 a 2004 (uma em 2001,
uma em 2003 e trés em 2004).

Essa particularidade, no que se refere a com-
posicao da equipe do CEIl AS., viabilizou o es-
tabelecimento de um plano de formacao em
servico no interior da unidade, que se antecipou
aos programas de formacao inicial e continua
propostos, mais adiante, a partir de 2004, pela
SME-SP e também as especificacdes legais que
formalizaram os tempos de formagao no ambito
dos CEls, em 2008.

Portanto, o CEI A.S. demonstrou caracteristicas
diferenciadoras decisivas para a concretizacao da
parceria com a universidade e do trabalho cola-

borativo de formagao, pesquisa e intervengao: 1)
a relativa estabilidade na composicao do grupo
com bom indice de permanéncia de profissio-
nais; 2) historico de envolvimento no trabalho e
disponibilidade de investir em agdes em favor
das criancas e de suas familias; 3) percepcao
de necessidade de mudancgas, expressa por
uma grande parcela dos membros da equipe;
e 4) tendéncia individual a busca por formagao
profissional. Foram essas as circunstancias que,
verdadeiramente, justificaram o estabelecimento
do processo de investigacao-acao e garantiram
seu fortalecimento ao longo de cinco anos.

O diferencial do processo formativo realizado
dentro do CEI AS. foi conferido, essencialmente,
por duas medidas adotadas pela equipe: a pos-
sibilidade de reunir, em um mesmo momento de
formacao, as professoras que atuavam no mesmo
agrupamento de criangas, nos periodos da manha
e da tarde; e o fato de os encontros terem uma
duracao de duas horas. Contudo, essa era uma
condicao peculiar do CEI AS,, que soO se tornou
viavel mediante arranjos internos feitos pelas
liderancas formais, envolvendo, especialmente,
as professoras, com o indispensavel apoio da
supervisao escolar. Esses acertos, coletivamente
definidos, deixaram de existir em 2010, em razao
da nova conjuntura de lideranca que se estabe-
leceu na unidade, o que determinou, inclusive,
o rompimento da parceria e, por conseguinte, o
fim da investigagao-acgao.

Enquanto durou a colaboracao entre a univer-
sidade e o CElI A'S. no ambito da investigagao-
-acao, foram asseguradas as condi¢des basicas
para que se efetivasse o processo formativo na
perspectiva de contextos integrados, a despeito
de mudancas nas normativas oficiais, relacio-
nadas aos tempos e a sistematica de formacao
continua dentro das instituicoes de educacao
infantil, particularmente, dos CEIs®,

7 Entenda-se pela sigla PDI, Professor de Desenvolvimento Infantil e, pela sigla PEI, Professor de Educacao Infantil. Mais detalhes
relativos a formacao de professores/as de creche no municipio de Sao Paulo, a partir da incorporacao dessas instituicoes de educacao
infantil a Secretaria Municipal de Educacao, podem ser obtidos em Pinazza (2013a, 2013b).

& Para mais detalhes, consultar Pinazza (2014).
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Plano de pesquisa: questoes
orientadoras

O plano de pesquisa da investigagcao-acao
consistiu em desenvolver uma compreensao
da formacao continua da maneira como ela se
realizava concretamente dentro do CEIAS. Esteve
comprometido em formular possiveis respostas
aos seguintes questionamentos: que condi¢cdes
propiciaram o estabelecimento de um processo
de formacao em colaboracao entre a universi-
dade e o CEI? Que elementos definidores sao
distintivos do processo de formacgao continua
em contextos integrados em relacao a outras
propostas de formacao? Que papeis desem-
penharam os diferentes atores envolvidos na
acao formativa da investigagao-agao? Como
se caracterizaram as atuacdes das liderancas
formais (diretora e coordenadora pedagogica)
no processo de formagao?

Como nhos processos de investigacao-ag¢ao o
agir e o pesquisar compdem o mesmo enredo,
em uma inextricavel relacao (Elliott, 2000a, 2000b,
2010), a producao de conhecimentos no interior
da formacao revelou-se essencial a interpretacao
investigativa. Além disso, recolheu de toda a vi-
véncia formativa a producao dos conhecimentos
constituidos individual e coletivamente. S6 assim
viabilizou-se, no plano investigativo, o intento de:
revelar as circunstancias presentes no contexto
de trabalho do centro de educacao infantil favo-
recedoras da instalacdo de um processo cola-
borativo nos termos de uma investigacao-acao;
identificar os elementos definidores da formacao
continua em contextos integrados reconhecidos
pelas pessoas direta e indiretamente envolvi-
das no processo formativo; analisar as agdes
dos diferentes atores estreitamente implicados
com o programa de formagao em contextos
(pesquisadoras da universidade, diretora, coor-
denadora pedagogica e professoras); e discutir o
alcance do processo de formagao na promogao
do desenvolvimento profissional da equipe e do
desenvolvimento institucional.

Uma visao global do que consistiu a acao da
investigacao-acao, ou seja, a formagao continua
em contextos integrados, s6 pode ser conseguida

ao percorrer toda a composi¢cao do processo,
tendo em conta o movimento inerente a uma
pratica formativa concebida nos termos de uma
investigacao-acao, em que os saberes produzidos
assumem um poder transformacional da propria
experiéncia da formacao.

Implementacao do plano: a perspectiva
ecologica ou de contextos integrados

A implantacao do programa de formacao
continua em colaboracao com a unidade de
educacao infantil deu-se sob a perspectiva de
supervisao ecologica de praticas educativas
em contextos formativos integrados, inspirada
nos preceitos de ecologia do desenvolvimento
humano de Bronfenbrenner (1996) e, como ja foi
destacado anteriormente, teve o suporte interno
das liderancas formais (diretora e coordenadora
pedagogica), 0 que, inclusive, justificou o estabe-
lecimento da colaboracao entre a universidade e
a instituicao educacional. A formacao profissional
representou a acao e, ao mesmo tempo, o objeto
de estudo da pesquisa realizada no ambito da
investigacao-acao.

O programa de formacao continua no CEl
AS., que adotou como gramatica pedagogica
a perspectiva construtiva e participativa da Pe-
dagogia-em-Participacao (Oliveira-Formosinho,
2007; Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2011),
representou a oportunidade de trazer ao plano
concreto os argumentos tedrico-metodologicos
que justificaram e inspiraram todas as realizacdes
no ambito da investigacao-acao.

Como ja foi dito, a partir de 2004, configuram-
-se, do ponto de vista das liderancas estatutarias
do CEIASS., diretora e coordenadora pedagogica,
trés contextos vivenciais de formacao imediatos,
que, na concepcao ecologica do desenvolvi-
mento de Bronfenbrenner (1996), constituem
trés microssistemas: o contexto de trabalho das
profissionais (CEI' A.S.); o contexto do grupo de es-
tudos da universidade; e o contexto de formacao,
envolvendo a pesquisadora da universidade, a
diretora, a coordenadora pedagogica e, em certa
medida, a profissional da supervisao escolar.

Ainda no raciocinio de sistemas integrados de
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desenvolvimento de Bronfenbrenner (1996), o
desafio da formacao junto as liderancas estatu-
tarias (diretora e coordenadora pedagogica) do
CEI' AS. residiu, desde o principio, em assegurar
uma interconexao desses microssistemas, de
modo a criar relacdes mesossistémicas entre
os contextos vividos, essenciais ao desenvolvi-
mento dessas profissionais e da instituicao de
educacgao infantil, em uma ecologia da mudanca
educativa. A supervisao escolar define-se, nesse
caso, como representante do exossistema, ou
seja, da diretoria regional de educacao, instancia
responsavel pelo cumprimento das normativas
legais emanadas da Secretaria Municipal de Edu-
cagao de Sao Paulo, o que confere a condigao
de pertencimento do CEI AS. a rede municipal
de educacao.

Nos termos da ecologia do desenvolvimento
de Bronfenbrenner (1996), o grupo de estudos
“Contextos Integrados - Formacao de Profes-
sores” constituiu-se para as professoras do CEl
AS., a partir do segundo semestre de 2005, um
microssistema, na interconexao com outros dois
importantes ambientes vivenciais imediatos, ou
microssistemas, dessas profissionais: o contexto
de formacao composto no interior da unidade,
onde estavam envolvidas docentes e outras
pessoas da equipe, e o contexto particular de
seu agrupamento de criangas.

No plano do programa de formacao continua
desenvolvido no CEI AS., de 2005 a 2009, o
proposito foi construir relagcdes mesossistémi-
cas a partir desses trés microssistemas, ou seja,
as vivéncias em cada um deles circulavam por
meio de registros orais e escritos compostos
pelas proprias professoras e pelas estudantes/
pesquisadoras da equipe da universidade. As te-
maticas contemplavam diretamente as questoes
das praticas educativas, da forma como trazidas
pelas profissionais, e havia um alinhamento entre
o grupo de estudos da universidade “Formacao
de Professores” e o grupo de formacao no ambito
do CEIA'S., na maneira como eram encaminhadas
as discussoes sobre essas praticas.

A participagao da equipe do CEIAS. no grupo
de estudos “Formacao de Professores”, de 2005

a 2009, sempre foi bastante expressiva, mas vari-
avelem funcao da disponibilidade momentanea
das profissionais. Uma media de 14 professoras
integraram, anualmente, os encontros do grupo
de estudo, além de outros membros da equipe
— agentes escolares, agente de apoio, técnica de
enfermagem, auxiliares técnicos de educagao e
auxiliar de desenvolvimento infantil readaptada
(afastada de atividade direta com criangas) — que
marcaram presenca.

Para garantir que os acontecimentos derivados
do grupo de estudos “Formacao de Professores”
chegassem a toda a equipe do CEIAS., incluia-se
na pauta dos encontros de formacao no interior da
unidade um momento para que as profissionais
integrantes do contexto formativo da universidade
pudessem partilhar com os demais colegas as
acoes desenvolvidas e as suas proprias experién-
cias. O teor das reunides formativas externas era,
assim, objeto de debate e reflexao dentro do CEl.

A partir do esquema basico de formagao con-
tinua existente no CEl A'S., configurou-se um
ambiente formativo proprio do processo de in-
vestigacao-acao, ou seja, um contexto em que
a pesquisadora da universidade e sua equipe
atuavam diretamente com as profissionais da
unidade. Na logica da ecologia do desenvol-
vimento (Bronfenbrenner, 1996), essa instancia
microssistémica interconectava-se aos micros-
sistemas representados pelos agrupamentos
das professoras envolvidas na formagao. No
interior do CEl, esse ambiente constituido na
esfera da investigagao-acao tornou-se o ponto
de convergéncia de todas as agdes formativas
desenvolvidas pela equipe. No exterior, conec-
tava-se com os microssistemas correspondentes
aos dois grupos de estudos da universidade.

O planejamento e o registro de praticas foram
os focos centrais do processo de formagao em
contexto, ao longo de todo o periodo da par-
ceria. Na verdade, na base das inquietagoes da
equipe, esteve sempre presente a questao do
curriculo do CEl, traduzida nas formulacoes das
professoras, pela necessidade de compreender
como as metas e os planos gerais de agao ex-
pressos no projeto politico-pedagodgico podiam
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ser transpostos aos seus planos de trabalho e
como esses planos, concebidos por elas, podiam
ganhar concretude no cotidiano com as criangas.
As dimensdes curriculares foram consideradas
em estudos sobre: organizacao de tempos e
espacos; relagcdes interpessoais adulto-adulto,
adulto-crianga e crianga-crianca; multiplas lin-
guagens nas praticas educativas; vivéncias com
o brincar; e desenvolvimento de trabalhos na
perspectiva de projetos.

O desafio do processo de formagao foi buscar
a transformacao de uma logica transmissiva cen-
trada nas acdes do adulto e nos componentes
curriculares em uma participativa e construtiva
do conhecimento, centrada nas manifestacoes
das criancas e nas areas de experiéncias infantis,
na perspectiva da Pedagogia-em-Participagao
(Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2011). Apos-
tou-se na ideia de que a explicitagcao de uma
gramatica pedagogica promoveria a explicitacao
da intencionalidade das praticas educativas, o
que se revelaria na possibilidade de planegjar
acoes e desenvolver projetos.

Objetivamente, isso implicaria fazer o mero
sucedaneo de atividades, estanques e até mesmo
desconexas, que constituia os planos de trabalho
das professoras e a rotina dos agrupamentos no
CEI AS., ceder lugar ao planejamento de situa-
¢coes de aprendizagem, inspiradas na perspectiva
de trabalho de projetos (Dewey, 1959; Kilpatrick,
2007).

Os registros de praticas feitos pelas profes-
soras, especialmente nos chamados Diarios de
Bordo, demonstraram ser potentes recursos na
formacgao, e, porisso, a formacao incluiu um for-
te investimento na documentacao pedagogica
como base na acao investigativa de praticas (Aze-
vedo & Oliveira-Formosinho, 2008; Dahlberg et al,,
2003; Gandini & Goldhaber, 2002; Parente, 2004).

Em concomitancia ao tratamento de temas
relacionados a pedagogia da infancia e da edu-
cacao infantil, a formacao continua em contexto
ocupou-se, ao longo de todo o trabalho cola-
borativo, em considerar, a partir da sistematica
adotada no programa formativo, as questdes con-
cernentes aos processos relacionais no interior

da unidade, especialmente no que dizia respeito
a atribuicao de autoria pelas acdes e ao papel de
representacao do grupo dentro e fora do CEl. Ao
mesmo tempo que era importante reconhecer
a autoria das pessoas pelas praticas educativas,
era preciso conduzir as discussoes, focalizando
a qualidade das realizagcdes como uma condi¢ao
resultante de circunstancias positivas ou negati-
vas geradas na coletividade do CEl.

Os processos colaborativos instalados em
uma investigagao-agao remetem a paridade, ou
seja, ao desempenho equilibrado do grupo de
pesquisa da academia e a equipe do contexto
de trabalho tomado no estudo. Mais que isso, ha
um equilibrio também no que tange ao estatuto
das producdes das equipes da academia e da
unidade de educacao infantil e que passam a
compor a documentacao do processo (Elliott,
200043, 2010).

Segundo Stenhouse (1998), em uma investi-
gacao-acgao, € fundamental que se esclaregcam
0s papeéis assumidos pela equipe investigadora
da academia e a equipe do contexto investigado,
de tal sorte que nao se confundam no plano das
tomadas de decisao e, portanto, preservem os
territorios da investigacao e da pratica estrei-
tados essencialmente pelos acordos firmados
e renovados no curso da investigagcao-acao.
Nao cabe ao investigador decidir e assumir a
responsabilidade pelas acdes educativas das
pessoas da equipe, assim como nao cabe aos
praticos definirem as acdes no ambito do pro-
jeto investigativo. No entanto, a cumplicidade
entre as partes integrantes da investigacao-acao
traduz-se no entrelacamento das acdes e na
fluidez da comunicacao entre os parceiros. Esse
discernimento que rege o trabalho colaborativo
é fundamental a constituicao de vinculos de
confianga entre as pessoas nele envolvidas e,
por isso, precisa alicercar todas as realizacoes
dentro do processo.

No caso da parceria com o CEI AS., isso se
aplica aos planos investigativo e formativo, em
especial as acdes de supervisao de praticas edu-
cativas implicadas no processo da formagao, em
que se reconhecem, basicamente, duas esferas
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de supervisao: uma externa, representada pela
equipe da universidade, com a atuacao prepon-
derante da pesquisadora/supervisora externa;
e uma interna, desempenhada pelas liderangas
formais da unidade, com destaque ao papel da
coordenadora pedagodgica. Na esfera interna, in-
cluia-se também a supervisora escolar, que, além
de participar ativamente da formacao, atuava na
interlocucao do contexto de trabalho do CEl com
a Diretoria Regional de Educacao. As diferentes
instancias supervisoras se articulavam, mas nao
se confundiam, assegurando uma complemen-
taridade as agdes de supervisao.

As acdes de supervisao realizadas pela pes-
quisadora/supervisora externa e sua equipe
implicaram dois niveis de atuacao, com intencdes
convergentes: o trabalho desenvolvido com as
liderancas formais e o trabalho formativo com as
professoras do CEl. A supervisao realizada com
as liderancas tinha duplo proposito: tracar pla-
nos de acao de formagao, tratando de questdes
organizativas do processo e, ao mesmo tempo,
apoiar as agdes de supervisao da diretora e da
coordenadora pedagogica junto a equipe do CEl.
O trabalho da pesquisadora/supervisora externa
com as professoras era, portanto, resultante de
um tracado anterior concebido com as liderancas,
e, invariavelmente, os encontros de formacao
com a equipe eram intermediados por elas.

Portanto, o processo de formacao cumpria
um ciclo que partia das manifestacdes das pro-
fessoras em relacao a determinado tema, pas-
sando pelas agdes de formagao, particulares e
depois conjuntas, das instancias supervisoras
internas e externas, voltando a equipe nas pau-
tas dos encontros formativos supervisionados
pelas liderangas e, também, nas reunides com a
supervisao das liderancas e da pesquisadora. Do
planejamento das agdes de intervencao nas pra-
ticas a avaliacao dos processos registrados pelas
professoras, o trajeto percorrido culminava em
uma documentacao que apontava adequacdes e
inadequagodes de procedimentos, servindo como

9 Para mais detalhes a esse proposito, consultar Pinazza (2014).

referéncia as agdes interventivas posteriores.

Ultimos apontamentos

Ainvestigacao-acao implica uma pluralidade
de acontecimentos nao lineares envolvendo
concomitantemente os planos de formacao, pes-
quisa e mudanca de praticas educativas, o que
lhe confere um carater absolutamente complexo
e dinamico. No processo, aqui relatado, a inves-
tigacao-acao, inclusive, abrigou varios estudos
de caso realizados por membros da equipe da
universidade e partilhados com o CEI A.Se.

A dinamicidade propria da investigacao-acao
revela-se na rica documentacao gerada pela
equipe de pesquisa da universidade e da unidade
de educacao infantil, uma caracteristica marcante
e definidora desse tipo de processo. Essa farta
producao € inerente ao curso das realizacdes
colaborativas, desvelando avancos e obstaculos
encontrados no caminho e, ao mesmo tempo,
indicando 0s proximos passos a serem seguidos.

No entanto, é fundamental que se diga que
um processo de investigacao-agao como o Vi-
vido no ambito do trabalho colaborativo entre
a academia e o CEl AS. dependeu em grande
medida de disposi¢cdes assumidas pelas lide-
rangas formais e por toda a equipe que, quando
deixaram de existir em 2010, em razao da nova
conjuntura que se estabeleceu na unidade com
a mudanca da direcao e, também da supervisao
escolar, determinaram o rompimento da parceria
e, por conseguinte, o fim da investigacao-acao.
Lamentavelmente, as aprendizagens vivenciais
de que se valeram as pessoas envolvidas na
investigacao-acao, tornaram-se parte de um
legado experiencial de cada uma delas®, que,
embora possam repercutir na qualidade do traba-
lho que desenvolvem com as criangas e familias,
nao conseguiram ressonancia maior em fungao
da auséncia de suporte dentro da politica publica
para a educacao infantil municipal paulistana.

©  As produgoes e os depoimentos das professoras e das gestoras implicadas na investigagao-acao fornecem indicativos do impacto
positivo que teve o processo de investigagao-acao nas praticas desenvolvidas no CEI AS. Para mais detalhes, consultar Pinazza (2014).
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