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Resumo: A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao esta na base
na concepcao das universidades, visando a formacao integral dos sujeitos, para
insercao no mundo do trabalho e pleno exercicio da cidadania. Nesse contexto,
a Curricularizacao da Extensao nos cursos de graduacao do Brasil € uma pos-
sibilidade potente, assegurando a integracao das universidades as demandas
sociais, promovendo espagos formativos conectados a realidade. Este estudo
analisa a implementacao dessa pratica na PUCRS, destacando seus desafios e
beneficios. Ainsercao da extensao nos curriculos académicos da PUCRS fortalece
a formacao dos estudantes universitarios, estimulando o aprendizado interdis-
ciplinar e a responsabilidade social. Destaca-se, para tanto, que a efetivacao da
Curricularizacao da Extensao exige planejamento pedagogico estruturado e
engajamento institucional. Os resultados indicam que a curricularizacao contribui
para a qualificacao da experiéncia universitaria, impactando positivamente a
comunidade. Conclui-se que a continuidade das pesquisas e praticas extensio-
nistas € essencial para consolidar essa abordagem.

Palavras-chave: Curricularizacdo da Extensao; ensino superior; PUCRS; for-
macao académica; responsabilidade social.

Abstract: The inseparability of teaching, research, and University-Community
Partnership is at the core of the university concept, aiming at the comprehensive
education of individuals for integration into the job market and the full exercise
of citizenship. In this context, the Curricularization of University-Community
Partnership in undergraduate programs in Brazil presents a powerful opportu-
nity, ensuring the integration of universities with social demands and promoting
educational spaces connected to reality. This study analyzes the implementation
of this practice at PUCRS, highlighting its challenges and benefits. The inclusion
of university-community partnership activities in PUCRS's academic curricula
strengthens university students' education by fostering interdisciplinary learning
and social responsibility. It is noteworthy that the effective Curricularization of
University-Community Partnership requires structured pedagogical planning and
institutional engagement. The results indicate that curricularization contributes to
the enhancement of the university experience, positively impacting the commu-
nity. It is concluded that the continuation of research and university-community
partnership practices is essential to consolidating this approach.

Keywords: Curricularization of University-Community Partnership; higher edu-
cation; PUCRS; academic training; social responsibility.

Resumen: La indisolubilidad entre ensefanza, investigacion y extension cons-
tituye la base de la concepcion de las universidades, orientada a la formacion
integral de las personas para su insercion en el mundo laboraly el pleno gjercicio
de la ciudadania. En este contexto, la Curricularizacion de la Extension en los
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cursos de grado en Brasil representa una posibilidad
potente, asegurando la integracion de las universi-
dades con las demandas sociales y promoviendo
espacios formativos conectados con la realidad. Este
estudio analiza laimplementacion de esta practica en
la PUCRS, destacando sus desafios y beneficios. La
incorporacion de la extension en los planes de estudio
de la PUCRS fortalece la formacion de los estudiantes
universitarios, estimulando el aprendizaje interdiscipli-
nario y la responsabilidad social. Cabe senalar que la
efectivizacion de la Curricularizacion de la Extension
exige una planificacion pedagogica estructuraday un
compromiso institucional. Los resultados indican que
la curricularizacion contribuye a la cualificacion de la
experiencia universitaria, impactando positivamente en
la comunidad. Se concluye que la continuidad de las
investigaciones y practicas extensionistas es esencial
para consolidar este enfoque.

Palabras clave: Curricularizacion de la Extension;
educacion superior; PUCRS; formacion acadéemica;
responsabilidad social.

1 Introducao

Auniversidade € locus de formacao profissional
eintegral, de geracao e compartilhamento de co-
nhecimentos, em prol do desenvolvimento social.
A Constituicao Federal Brasileira, em seu artigo
207, aponta como caracteristica universitaria a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao (Brasil, 1988). Assim, para formar sujeitos,
em nivel superior, nao basta formar profissionais
com competéncias técnicas de suas areas de
diplomacao: é preciso tambeém formar cidadaos
eticos e criticos, sensiveis e comprometidos
com os desafios locais e globais que impactam
a humanidade.

O ensino universitario, em uma perspectiva
contemporanea e significativa, necessita estar
embasado em estratégias ativas de aprendiza-
gem, em que os estudantes identifiquem proble-
mas, dialoguem com a comunidade, pesquisem
teorias e metodologias que possam ser aplicadas
na construcao de solucdes para esses problemas
e, especialmente, apliquem todo esse repertorio
em ambientes formativos de cocriacao com pro-
fessores, colegas e interlocutores na sociedade,
para a proposicao de solucdes oportunas e via-
veis. Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, portanto, requer repensar os curriculos
e as metodologias presentes nas instituicoes
de ensino superior (IES), transitando da tradi-
cao transmissiva para espacos colaborativos e

integrados, que possibilitem debrucar-se sobre
problemas reais, com interlocutores de setores
sociais diversificados, construindo e validando
solucbes efetivas nos contextos sociais em que
se inserem.

Como forma de assegurar que ocorra a in-
tegracao entre ensino, pesquisa e extensao,
no Plano Nacional de Educacao (Brasil, 2014),
consta que se deve oferecer, “[..] no minimo,
10% (dez por cento) do total de créditos curricu-
lares exigidos para a graduagao em programas
e projetos de extensao universitaria, orientando
sua agao, prioritariamente, para area de grande
pertinéncia social".

Nesse contexto, € objetivo deste artigo discutir
a responsabilidade social das universidades sob
o prisma da Curricularizagao da Extensao, com-
preendendo conceitos associados, legislacao
nacional atinente e, em especial, estratégias para
sua implementacao, com énfase na descricao
do caso da Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul (PUCRS), contemplando seus
processos e resultados.

2 Referencial teorico

Nesta secao, sao apresentados aportes para
a discussao de estratégias de desenvolvimento
social a partir da perspectiva universitaria, em
interacao com os demais interlocutores sociais.
Assim, conceitos e contribuicdes tedricas a partir
da discussao sobre inovacao social, bem como
principios e diretrizes legais para a Curriculari-
zacao da Extensao no Brasil, sao discutidos na
sequéncia.

2.1 Inovacdo social: conceitos e
contribuicoes teoricas

No contexto contemporaneo, caracterizado por
profundas transformacdes sociais, econdmicas
e ambientais, torna-se cada vez mais urgente
repensar o papel das instituicoes universitarias.
Diante de desafios complexos como desigualda-
de social, mudancas climaticas, envelhecimento
populacional e exclusao econémica, cresce a
expectativa de que a universidade ultrapasse
sua funcao tradicional de ensino e pesquisa,
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assumindo um protagonismo como agente de
transformacao social. Nesse cenario, o conceito
de “inovacao social" emerge como uma chave
tedrica e pratica para pensar a relacao entre
universidade e sociedade, mobilizando saberes,
recursos e redes em prol do bem comum.

A inovacgao social pode ser compreendida
COMO UM Processo que visa nao apenas criar
outros produtos ou servigos, mas promover
transformacodes profundas nos sistemas sociais
existentes, desafiando as rotinas, os fluxos de
poder e as estruturas institucionais enraizadas
(Westley, 2008). Para Westley (2008), as inova-
¢oes sociais mais significativas sdo aquelas que,
alem de duraveis, produzem impacto sistémico,
provocando mudancgas nas crengas, nas normas
e nas formas de governanga. Trata-se, portanto,
de uma inovacao disruptiva, voltada a resolucao
de problemas sociais complexos por meio da
articulacao de multiplos atores e da criacao de
novas formas de organizacao coletiva.

A universidade, nesse contexto, encontra-se
em posicao privilegiada para catalisar proces-
sos de inovacao social. Conforme argumentam
Gallouj et al. (2018), as instituicoes de ensino
superior podem atuar como espacos de copro-
dugao e experimentagao social, onde diferentes
saberes - académico, técnico, comunitario - se
encontram para gerar solugdes criativas e parti-
cipativas. Essa perspectiva aproxima-se da ideia
de “coinovacgao’, ou seja, de processos nos quais
usuarios, cidadaos, formuladores de politicas e
pesquisadores colaboram ativamente na formu-
lacao e implementacao de solucdes inovadoras
para problemas sociais.

A literatura sobre inovacao social € diversa e
multidisciplinar, refletindo a complexidade dos
fendbmenos que busca compreender. Gallouj et
al. (2018) propdem uma taxonomia baseada na
natureza da inovacao e no locus da coproducao,
destacando a centralidade das interacdes entre
agentes diversos e a importancia dos servicos
como campo privilegiado para a emergéncia de
inovacoes sociais. Segundo os autores, diferen-
temente da inovagao tecnologica convencional,
frequentemente conduzida por dinamicas de

mercado e performance econdmica, a inovagao
social opera com finalidades sociais explicitas,
sendo muitas vezes impulsionada por necessida-
des nao atendidas pelo setor publico ou privado.

Westley (2008) complementa essa visao ao
enfatizar a necessidade de conjugar oportunida-
de emergente e agéncia deliberada. Em outras
palavras, para que uma inovacao social alcance
escala e durabilidade, é preciso que haja uma
articulacao entre momentos de crise (que abrem
Jjanelas de oportunidade) e a agao estratégica de
individuos e redes capazes de mobilizar recursos,
redesenhar instituicoes e sustentar mudancas.
Essa abordagem encontra ressonancia na teoria
da resiliéncia social-ecologica de Olsson e Galaz
(2012), segundo a qual a capacidade de inovar
socialmente esta ligada a habilidade de sistemas
sociais em reorganizar-se em relacao a perturba-
coes, mantendo sua identidade e funcionalidade
ao mesmo tempo que se transformam.

A antropologia também contribui com impor-
tantes insights para a compreensao da inovacao
social, especialmente ao problematizar os regi-
mes de valor e as formas de circulacao de bens
e significados. Appadurai (2008), ao propor a no-
cao de “vida social das coisas’, chama a atencao
para o fato de que os objetos - incluindo aqui
os produtos da inovacao - nao possuem valor
intrinseco, mas adquirem significados confor-
me seus usos, trajetorias e interacdes sociais.
Assim, pensar a inovagao social implica também
considerar os contextos culturais e simboélicos
nos quais ela se insere, bem como os sentidos
atribuidos pelos diferentes grupos sociais aos
processos de mudanca.

Nesse cenario teodrico, a universidade aparece
nao apenas como uma geradora de conhecimen-
to técnico-cientifico, mas como agente social
estratégico na promocao de transformacgoes
sistémicas. Conforme destacado por Gallouj et
al. (2018), instituicoes de ensino superior podem
atuar como intermediarias entre setores da socie-
dade, promovendo a formacao de redes colabo-
rativas e a coproducao de solucdes inovadoras.
Olsson e Galaz (2012) reforcam essa ideia ao
considerar que a universidade pode funcionar
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como “nicho experimental’, ou seja, um espago
protegido no qual novas ideias e praticas podem
ser desenvolvidas e testadas antes de serem
difundidas em larga escala.

Esse papel da universidade é ainda mais re-
levante em contextos locais, onde os desafios
sociais sao mais visiveis e as relacdes entre os
atores sao mais diretas. A capacidade de uma
instituicao universitaria de se articular com go-
vernos locais, organizacdes da sociedade civil,
movimentos sociais e o setor produtivo permi-
te nao apenas responder as demandas sociais
imediatas, mas também construir capacidades
institucionais duradouras, promovendo resiliéncia
e desenvolvimento territorial. Alem disso, a uni-
versidade pode fomentar o empreendedorismo
social, apoiar politicas publicas inovadoras e
contribuir para a formacao de cidadaos criticos e
engajados com a transformacao de sua realidade.

Ao integrar ensino, pesquisa e extensao, a
universidade torna-se um espaco privilegiado
para a articulacao entre conhecimento académico
e saberes praticos, promovendo o que Westley
(2008) chama de “ecossistemas de inovacao so-
cial”. Tais ecossistemas sao compostos por multi-
plos agentes - estudantes, professores, gestores
publicos, empreendedores sociais, liderancas
comunitarias -, cujas interacdes geram novas
configuragoes institucionais e abrem caminho
para formas alternativas de organizacao social.

2.2 Extensao universitaria: principios e
diretrizes legais

A Resolucao n. 7, de 18 de dezembro de 2018,
estabelece “as Diretrizes para a Extensao na Edu-
cacao Superior Brasileira e regimenta o disposto
na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que aprova
o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024
e da outras providéncias" (Brasil, 2018). Nesta
resolucao, ratifica-se a diretriz de assegurar que
todos os cursos de graduacao tenham, ao menos,
10% da sua carga horaria curricular creditados em
extensao, prioritariamente em areas de grande
pertinéncia social.

Art. 1° Ficam instituidas, por meio da presente
Resolucao, as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira, que define os
principios, os fundamentos e os procedimentos
que devem ser observados no planejamento,
nas politicas, na gestao e na avaliacao das
instituicoes de educacao superior de todos
os sistemas de ensino do pais.

Art. 2° As Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira regulamentam
as atividades académicas de extensao dos cur-
sos de graduacao, na forma de componentes
curriculares para os cursos, considerando-os
em seus aspectos que se vinculam a formacgao
dos estudantes, conforme previstos nos Planos
de Desenvolvimento Institucionais (PDls), e
nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das
entidades educacionais, de acordo com o
perfil do egresso, estabelecido nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e nos demais
documentos normativos proprios.

Paragrafo unico. As Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira também po-
dem ser direcionadas aos cursos superiores
de pés-graduacao, conforme o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da instituicdo de educacao
superior (Brasil, 2018, p. 49).

A extensao, em articulacao permanente com o
ensino e a pesquisa, em dialogo com a socieda-
de, produz e aplica conhecimento, em contextos
interdisciplinares e interprofissionais, debrucan-
do-se sobre temas diversos: culturais, ambientais,
sociais, econdmicos ou outros - de interesse dos
diversos interlocutores. Ao integrar a extensao a
matriz curricular dos cursos de graduacao, visa-
-se contribuir para a formacao integral, cidada,
etica e responsavel dos estudantes. Destaca-se
na Resolucao de 2018:

[..] apromocao de iniciativas que expressem o
compromisso social das instituicdes de ensino
superior com todas as areas, em especial, as
de comunicacao, cultura, direitos humanos e
justica, educacao, meio ambiente, saude, tec-
nologia e producao, e trabalho, em consonan-
ciacom as politicas ligadas as diretrizes para a
educacao ambiental, educacao etnico-racial,
direitos humanos e educacao indigena (Brasil,
2018, p. 50).

Abrangendo, portanto, diversas areas, as ati-
vidades extensionistas devem ser previstas dos
projetos pedagogicos dos cursos (PPCs), poden-
do ser organizadas em formato de: programas;
projetos; cursos e oficinas; eventos; prestacao de
servicos. Além dos cursos de graduacao presen-
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ciais, tambéem aqueles oferecidos na modalida-
de a distancia devem prever 10% de sua carga
horaria em atividades extensionistas presenciais,
realizadas em regiao compativel com o polo em
que o estudante esta matriculado. As atividades
extensionistas devem ser previstas, realizadas,
registradas e avaliadas permanentemente, de
forma que seus objetivos e suas finalidades for-
mativas se efetivem.

3 Curricularizacao da Extensao na
PUCRS

APUCRS € uma instituicao confessional, comu-
nitaria e filantrépica, localizada em Porto Alegre,
capital do estado do Rio Grande do Sul, com data
de fundacao em 1948. Em seu marco referencial,
conforme seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI), tem-se registrado:

A Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul € uma instituicao comunitaria
de educacao superior, que atua no ensino, na
pesquisa e na extensao, em permanente inte-
racao com a sociedade, visando a formacao de
cidadaos responsaveis, autbnomos, inovadores
e solidarios, com vistas ao desenvolvimento
cientifico, cultural, social e econémico. Como
instituicao integrante da sociedade civil, a
PUCRS reconhece os valores democraticos
e republicanos do Estado de Direito, respei-
tando os direitos fundamentais e a dignidade
da pessoa humana. E regida por seu Estatuto,
por seu Regimento Geral e pelas normas juri-
dicas em vigor, tendo como referéncia de sua
identidade a fé crista e a tradicao educativa
marista, e atuando constantemente na pro-
mocao e protecao do ser humano, da vida e
do ambiente (PUCRS, 2023, p. 11).

Como visao da PUCRS, ha a de “l..] ser uma
nova universidade para uma nova sociedade,
reconhecida pelo seu impacto e sua relevancia”
(PUCRS, 2023, p. 8), 0 que se complementa com o
seu posicionamento estratégico: de “[..] inovacao,
geracao de impacto e valor para a sociedade”
(PUCRS, 2023, p. 25), apresentando-se como um
vetor de desenvolvimento da sociedade, com-

prometendo-se para que todos atuem “[..] como
impulsionadores do desenvolvimento social,
ambiental, cientifico, cultural e econémico para
uma sociedade melhor e de uma humanidade
mais fraterna” (PUCRS, 2023, p. 20).

Por meio da extensao universitaria, as insti-
tuicdes comunitarias de ensino superior, como
a PUCRS, reforcam sua posicao estratégica na
geracao de impacto e valor para a sociedade. Tais
oportunidade e posicionamento que configuram
a extensao estao alinhados com os pressupostos
da missao marista e com o compromisso social
da universidade, articulando-se internamente da
seguinte forma:

A Pro-Reitoria de Graduacao e Educacao
Continuada - Prograd, coordena, supervisiona e
incentiva as acoes de extensao da Universidade
e a Politica de Extensao Universitaria da PUCRS,
através do Comité de Extensao, formado por
representantes da Prograd, da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacao - Propesq, da
Assessoria de Planejamento e Avaliacao -
ASPLAN e da Superintendéncia de Inovacao
e Desenvolvimento - SID. As acoes do Comité
de Extensao estao pautadas no objetivo da
Politica de Extensao Universitaria que visa:
“Potencializar a extensao universitaria da
PUCRS como eixo transversal na formacao
académica. Assim, fortalecer o protagonismo
dos estudantes, por meio de uma interagcao ino-
vadora e transformadora entre a Universidade
e a sociedade, inspirados nos valores e na
tradicao marista de educar (PUCRS, 2023, p. 35).

A PUCRS, a partir de sua Politica de Extensao
Universitaria, assegura o desenvolvimento da
extensao universitaria como eixo transversal
no processo académico, fortalecendo o prota-
gonismo dos estudantes, promovendo novas
estrategias de ensino e pesquisa junto a socie-
dade e sendo uma das formas de expressao da
responsabilidade social da universidade. A Politica
de Extensao Universitaria da PUCRS, aprovada
em Conselho Universitario, detalha aspectos que
estao sintetizados no quadro 1, cujas informacdes
foram extraidas do PDI (PUCRS, 2023).
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QUADRO 1 - Aspectos da Politica de Extensao Universitaria da PUCRS

- A concepcao da extensao universitaria na PUCRS se define como a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico, educacional, cultural, cientifico, tecnologico, que promove a interacao transformadora
entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da produ-
cao e da aplicacao do conhecimento, em articulacao permanente com o ensino € a pesquisa.

- Oplanejamento e as atividades institucionais de extensao universitaria sao acompanhados pela
Prograd e se desenvolvem em diversos setores da universidade, como o Centro de Educacao
Continuada - Educon (responsavel pelos cursos de Lato Sensu, educagao corporativa e certifi-
cacoes - cursos de extensao), a Pastoral Universitaria (promove acdes comunitarias envolvendo
meditacao, programa de voluntariado e projetos culturais, etc.), a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-graduacao - Propesq (responsavel pelas atividades dos Institutos de Pesquisa, tais como
IMA, IPR e IGG) e da Pro-Reitoria de Administracao e Financas — PROAF (unidade gestora do
Museu de Ciéncias e Tecnologias). O Museu constitui um importante espaco para a concre-
tizacao do objetivo institucional de promover a apropriacao, pela sociedade, dos resultados
da pesquisa realizada na PUCRS, por meio das exposicoes, das colecdes, das pesquisas,
das publicacdes e das atividades de extensao junto as comunidades interna e externa) a
Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento - SID (realiza acdes extensionistas atraves
de parcerias multisetoriais com empresas, orgaos publicos, programas e projetos sociais,
dentre os quais destacam-se: Track Startup, maratonas de inovacao, Startup Garage, Startup
Road, Starup Orbit, Hub Social, Hub Celeiro Agro, Health Plus Innovation, Cumbuca food Hub)
0s cursos de graduacao (atraves dos projetos de extensao disciplinares), entre outros.

- O registro das acdes de extensao da PUCRS é organizado no sistema de extensao no qual
sao inseridas as diferentes modalidades de extensao, incluindo programas, projetos, cursos,
informacoes das disciplinas extensionistas, etc.

- Asdisciplinas extensionistas compdem no minimo 10% da carga horaria dos cursos de gradu-
acao, mapeadas diretamente no sistema académico, possibilitando o acompanhamento do
estudante no cumprimento da carga horaria extensionista, bem como o registro no historico
do estudante. Em relagao as demais acoes extensionistas desenvolvidas pelos estudantes e
cadastradas no sistema de extensao da PUCRS, sao gerados certificados para a creditacao
curricular e comprovacao da participacao dos estudantes nas atividades de extensao.

- O processo autoavaliativo da extensao envolve diversas estrategias. No Plano de Autoavaliacao
Institucional (PAI) esta a indicacao de instrumentos de avaliagcao que abordam, entre outras
tematicas, a extensao. Além disso, no sistema de registro das acdes de extensao da PUCRS
esta sediado os relatorios das atividades de extensao com os resultados alcancados, sendo
também fonte para a analise continuada. Os indicadores da extensao compdem os indica-
dores de acompanhamento do PDI, apresentados anteriormente, e elencados na Politica de
Extensao Universitaria da PUCRS, no entanto novas proposicées podem ocorrer, conforme
necessidade. A analise desses indicadores € indispensavel para a realizacao de autoavaliacao
critica continuada da extensao nos cursos de graduacao, nos programas e na universidade.

- O desenvolvimento das acdes extensionistas da PUCRS é financiado por recursos proprios,
participacao em editais de instituicdes e parcerias com o setor privado.

Fonte: PUCRS (2023, p. 36).

[..] contribui para a consolidacao da formagao
integral dos estudantes, podendo ser perce-
Universitaria, a Politica de Extensao Universitaria bida como fator de atratividade, atualizacdo
da instituicao define que: e difergnciac;éo do processo de elnsino.eAde

aprendizagem - sobretudo por meio de vivén-
cias profissionais, interprofissionais e interdis-
ciplinares (PUCRS, 2021, p. 15).

Em relacao a Curricularizacao da Extensao
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Aformacao integral, que considera o exercicio
da cidadania, busca identificar temas emergentes
junto a sociedade, estabelecer dialogos entre
interlocutores diversos e construir novos co-
nhecimentos que transformem o mundo para
melhor. Todos esses movimentos potencializam
a inovagao curricular, reafirmam a responsabili-
dade social da universidade e contribuem para
formacao ampla dos estudantes universitarios.

4 Processo de implantacao da
Curricularizacao da Extensao na PUCRS

A PUCRS, universidade comunitaria, € reco-
nhecida pela sociedade como uma instituicao
comprometida com a inovacao e com o desenvol-
vimento social local e nacional, em suas dimen-
soes cientifica, cultural, ambiental e econdmica,
na interacao transformadora da quintupla hélice:
universidade-sociedade-empresas-governo-
-meio ambiente. Nesse cenario, a Pro-Reitoria
de Graduacao e Educacao Continuada (Prograd)
coordena, supervisiona e incentiva as acdes e a
Politica de Extensao Universitaria da PUCRS, por
meio do Comité de Extensao, formado por repre-
sentantes de diferentes setores da universidade.

Nesse sentido, a Curricularizacao da Extensao,
em consonancia com a missao da PUCRS, com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e com o documento de orientacao da inovacao
didatico-pedagogica (fortemente centrado no
educar pela pesquisa), se consolida na aprendiza-
gem consubstanciada por vivéncias profissionais,
interprofissionais e interdisciplinares, alicergadas
em atividades praticas junto aos diversos seg-
mentos sociais.

A extensao curricular na graduacao estabe-
lece, ao longo das disciplinas que compdem
0 percurso extensionista dos curriculos, uma
proposta de constru¢cao conjunta com a co-
munidade de solucdes para as mais diferentes
demandas da sociedade. E uma relacao sinérgica
entre a universidade - com seus saberes cien-
tificos desenvolvidos e conhecimentos técnicos
oriundos das areas dos cursos de graduacao
e do escopo de cada disciplina - e o parceiro
social, que apresenta e compartilha ativamente

0s conhecimentos empiricos e saberes tacitos
relacionados as evidéncias e necessidades de sua
realidade, proporcionando vivéncias de situacoes
e casos reais na formacao dos estudantes. Essa
colaboragao € o principal elemento identificador
do proposito dos projetos de extensao curricular,
que partem, interagem e retornam a essas rea-
lidades, em ciclos permanentes de discussao e
cocriacao.

As disciplinas extensionistas desenvolvem
projetos, vinculados aos programas de extensao
da PUCRS, modalidades extensionistas previstas
no artigo 8° da Resolucao n° 7, de 2018 (Brasil,
2018). As atividades desenvolvidas asseguram a
articulacao entre o ensino, a pesquisa e a intera-
cao com a sociedade. Dessa forma, foram esta-
belecidas nos curriculos dos cursos de graduacao
- tanto presenciais quanto a distancia - trilhas
de disciplinas que desenvolvem competéncias
profissionais e socioemocionais alinhadas a rea-
lizacao de projetos junto a comunidade.

Nesse contexto, compreende-se que a Curri-
cularizacao da Extensao deve ser transversal nos
projetos pedagogicos dos cursos, respeitando
suas especificidades e contextos historico-sociais,
em niveis de complexidade crescente, constituin-
do-se como uma importante metodologia que
favorece o ensino e a aprendizagem, enquanto
assegura vivéncias pautadas em necessidades
reais da comunidade.

Assim, o percurso extensionista esta articulado
com os objetivos do curso, o perfil do egresso,
as competéncias gerais e especificas, a aprendi-
zagem em contexto, a orientacao do professor,
o protagonismo e a participacao ativa do estu-
dante, por meio do desenvolvimento de projetos
alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (ONU, ¢.2025).

A PUCRS aderiu a pauta da sustentabilidade,
especialmente aos ODS da Agenda 2030, que se
constitui em um desafio importante para todos
0s paises que, em 2015, compuseram a Cupula
das Nacgodes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel. Desse modo, a universidade reafirma
0 seu compromisso de desenvolver, de forma
transversal, a tematica da sustentabilidade nas
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disciplinas extensionistas.

Ressalta-se que disciplinas extensionistas, que
compdem 10% da carga horaria dos cursos de
graduacao da PUCRS, foram definidas a partir de
discussoes entre o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e os demais professores dos cursos de
graduacao, considerando as competéncias da
profissao que melhor se desenvolvem por meio
de projetos junto a sociedade. Nesse processo
de criacao das trilhas extensionistas, as premis-
sas incluiram a necessidade de estabelecer a
relacao aluno-professor-comunidade, a intera-
cao dialogica entre universidade-sociedade, a
interdisciplinaridade, a indissociabilidade entre
ensino-pesquisa-extensao, visando a solucao de
problemas sociais reais. As disciplinas desenvol-
vem projetos de extensao pautados na realidade
e nas demandas da sociedade, com o objetivo
de promover o desenvolvimento sustentavel e
a formacao integral do estudante. Por meio do
protagonismo estudantil, busca-se ampliar a
consciéncia cidada, a responsabilidade social e
ambiental, além de fomentar atitudes colabora-
tivas, empreendedoras e inovadoras.

4.1 Modelo de Curricularizacdo da
Extensao: pedagogia extensionista

A proposicao do modelo de Curricularizacao
da Extensao da PUCRS iniciou em 2020 com a
elaboracao dos elementos norteadores do pro-
cesso, integrados na pedagogia extensionista.
Essa etapa de cocriacao incluiu professores,
coordenadores e gestores, na definicao de um
modelo de curricularizacao que, além de atender
a legislacao vigente, fosse adequado as carac-
teristicas extensionistas da PUCRS. Na sequén-
cia, estenderam-se os dialogos em encontros
formativos com as coordenacodes de curso de
graduacao e seus respectivos NDEs.

A organizacao da curricularizagao nos cursos
de graduacao da universidade iniciou a partir
da analise, nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) e nos PPCs, das competéncias profissio-
nais estratégicas, cuja promogao da aprendiza-
gem fosse potencializada por meio de vivéncias
em projetos de extensao comunitaria. Assim,
foram identificadas, no ementario das disciplinas,
aquelas disciplinas cujos conteudos estivessem
vinculados as competéncias definidas. Tais disci-
plinas foram integradas as trilhas extensionistas,
computando 10% da carga horaria dos cursos
de graduacao. Estabelecidas as trilhas em cada
curso, foram realizados ajustes nos PPCs para
adequa-los a legislagao vigente e estabelecer a
conexao da extensao com os objetivos do curso,
o perfil profissional do egresso, a estrutura curri-
cular, os conteudos curriculares, a metodologia,
entre outros aspectos.

A etapa seguinte envolveu o processo de
formacgao de professores sobre a pedagogia
extensionista adotada pela PUCRS e todas as
acdes necessarias para mediacao das discipli-
nas extensionistas, incluindo: articulagao com o
segmento social parceiro da disciplina, registro
do projeto de extensao disciplinar no Sistema
Informatizado de Extensao da PUCRS (Siproex),
organizacao do plano de ensino, organizacao
da area do ambiente virtual de aprendizagem
da disciplina, subsidios metodolégicos para de-
senvolvimentos dos projetos, avaliagdes decor-
rentes da disciplina extensionista (parceiros do
projeto, estudantes e professor), organizacao
das evidéncias e do relatorio do projeto, formas
de acompanhamento e gestao das disciplinas.

A figura 1 apresenta o resumo do fluxo dos
processos envolvidos na organizacao da Curri-
cularizacao da Extensao.
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Figura 1 - Etapas do processo de Curricularizacao da Extensao da PUCRS
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Vencidas essas etapas, ao longo do ano de
2022, realizou-se um projeto-piloto para avaliar o
modelo. Participaram do projeto 49 professores,

Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento Académico da PUCRS (2025).

de 49 diferentes cursos de graduacao, envolven-
do 45 disciplinas. A figura 2 apresenta os principais
indicadores do projeto-piloto.

Figura 2 - Indicadores do projeto-piloto de implantacao da Curricularizacao da Extensao
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O piloto foi fundamental para a avaliagao do
projeto e a implementacao dos ajustes neces-
sarios, nesta complexa e importante missao de
curricularizar 10% da carga horaria de todas os
cursos de graduacao da universidade. Foram
incluidas disciplinas de todas as areas de co-
nhecimento, disponibilizadas aos professores
metodologias de gestao de projetos com apoio
para implementacao quando necessario, testa-
dos instrumentos de avaliacao dos estudantes,
do professor e dos parceiros da comunidade,
cocriacao com professores e NDEs da metodo-
logia de mediacao de disciplinas extensionistas,
considerando suas especificidades e diversas
outras questdes, que prepararam O Processo
de implantacao da Curricularizacao da Extensao
no primeiro semestre de 2023. A Ultima etapa de
preparacao da implantacao da curricularizacao foi
aadequacao dos planos de ensino das disciplinas
extensionistas, que foram ajustados para prever
encontros dos estudantes com o segmento social
participante, inclusao de metodologias de gestao
de projetos, organizacao do layout do ambiente
virtual de aprendizagem utilizado e revisao do
processo de avaliagao.

4.2 Organizacao dos projetos de extensdo
disciplinares

Inicialmente, os professores realizam a inter-
locucao com o segmento social parceiro para o
desenvolvimento do projeto, segundo o conteudo
da disciplina e suas necessidades (figura 1). O
professor pode optar pela intermediacao de di-
ferentes estruturas da universidade para apoia-lo
na captacao de parceiros; Agéncia Experiencial,
vinculada a Escola de Negocios; Agéncia de
Software (AGES) e Agéncia Experimental de Pro-
Jjetos em Engenharia (AGEPES), ambas da Escola
Politecnica; Coordenadoria de Ensino-Servico
em Saude (CESS), vinculada a Diretoria Acadé-
mico-Administrativa; Laboratorio Interdisciplinar

de Empreendedorismo e Inovacao (Idear), que
da suporte a todos os cursos de graduacao da
PUCRS, no qual os projetos podem, ainda, estar
vinculados ao service learning?

Os parceiros dos projetos extensionistas po-
dem estar vinculados a uma ou mais disciplinas,
assim como é possivel ter mais de um parceiro
em uma mesma disciplina. Além disso, sao prio-
rizadas parcerias que permanegam por mais
longo prazo, consolidando programas de exten-
Sa0 aos quais sao vinculados projetos de maior
complexidade, ampliando o impacto social. Tais
questdes sao desafios permanentes relaciona-
dos ao aprimoramento dos projetos de extensao
disciplinares.

O segmento social parceiro do projeto € o res-
ponsavel por apresentar o desafio aos estudantes.
E representado por membros da comunidade ou
entidade vinculada ao projeto. Essa representacao
acompanha o desenvolvimento do projeto, da
concepcao as entregas; realiza a interlocucao
dos estudantes com o territorio, esclarecendo
0s aspectos culturais, econdmicos e sociais,
fundamentais para compreensao do problema
e articulacao das acdes extensionistas as ne-
cessidades sociais, promovendo intervencoes
significativas com a sociedade.

4.3 Registro dos projetos de extensao
disciplinares

Uma vez estabelecido o objetivo da acao, o
professor registra o projeto no Siproex da univer-
sidade. Esse sistema esta vinculado ao Microsoft
Power BI®, com visdes integradas de informacgodes,
sendo disponibilizados relatorios que permitem
acompanhar todas as etapas do desenvolvimento
dos projetos extensionistas e avaliar indicadores
de extensao (figura 3). O Bl integra dados do
Siproex e do sistema académico da universi-
dade, integrando informagdes das disciplinas
vinculadas as trilhas extensionistas: professor

2 O service learning, ou “aprendizagem em servigo', € uma abordagem educacional que combina aprendizado académico com servigco
comunitario, com metodologia propria e estruturada, na qual os estudantes refletem sobre suas experiéncias e conectam a pratica com
os conteudos disciplinares. As disciplinas que participam do service learning podem estar vinculadas a um percurso extensionista; no
entanto, todos(as) os(as) professores(as), de acordo com a natureza das suas disciplinas, podem propor projetos que prevejam interacao
com a sociedade e participar do service learning, com apoio do Laboratorio Interdisciplinar de Empreendedorismo e Inovagao (Idear).
Destaca-se que essa metodologia foi estabelecida em 2017, anteriormente ao inicio da Curricularizacdo da Extensao.
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responsavel, estudantes matriculados, carga cada estudante da universidade em relacao ao
horaria da disciplina, semestre de alocacao na percentual de disciplinas extensionistas preco-
matriz curricular, entre outras. Assim, € possivel nizado (figura 4).

acompanhar o cumprimento da participacao de

Figura 3 - Dashboard das disciplinas extensionistas da graduacao presencial em 2024-2
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Fonte: elaboragao propria, por meio do Microsoft Power BI®, com base em dados do Siproex e do
sistema académico da PUCRS (2025).

Figura 4 - Indicadores do registro académico dos estudantes matriculados em disciplinas extensio-
nistas
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Fonte: elaboragao propria, por meio do Microsoft Power BI®, com base em dados do Siproex e do
sistema académico da PUCRS (2025).

O registro do projeto no Siproex inclui, entre ¢des que subsidiam o acompanhamento da acao
outros dados, a definicao do problema, os ODS extensionista. A coordenagao de curso verifica
pertinentes, as informagdes dos beneficiados, os a adequacao do projeto ao plano de ensino da

objetivos, a metodologia e as demais informa- disciplina e aos diferentes aspectos da peda-
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gogia extensionista, aprovando-o quando esses
aspectos estao em conformidade.

A gestao do processo de registro e aprovagao
dos projetos € realizada por meio do BIl, no qual
a equipe de extensao acompanha as etapas do
preenchimento dos projetos pelos professores,
bem como a analise e a aprovagao pelos coor-
denadores de curso.

4.4 Desenvolvimento do projeto
extensionista disciplinar - pedagogia
extensionista

O desenvolvimento do projeto de extensao dis-
ciplinar ocorre ao longo do semestre, de acordo
com plano de ensino da disciplina, sob orientacao
e mediacao do professor e com protagonismo
dos estudantes, na busca de solucdes para os
problemas que foram discutidos com o parceiro
do projeto. Sao realizadas reunides na univer-
sidade e/ou visitas in loco a comunidade para
aprofundar o olhar sobre o objeto de estudo e
cocriar, com 0s parceiros, a busca da solucao
mais efetiva para cada situacao.

O professor da disciplina mantém o projeto
atualizado no Siproex, sendo responsavel por
acompanhamento dos estudantes, orientacoes
dos grupos, entregas das diferentes fases dos
projetos, discutidas em sala de aula e materia-
lizadas no ambiente virtual de aprendizagem
utilizado na universidade, que possui layout
especifico para as disciplinas extensionistas,
estabelecendo todas as entregas e as etapas
de desenvolvimento do projeto e registrando as
evidéncias do projeto extensionista.

As disciplinas extensionistas permitem o de-
senvolvimento de competéncias especificas da
profissao, por meio dos conteudos disciplinares,
e de competéncias socioemocionais relaciona-
das a interacao dialogica com o parceiro. Tais
competéncias desenvolvem-se no ponto mais
alto da piramide do processo cognitivo da Taxo-
nomia de Bloom (Ferraz; Belhot, 2010), no qual
os estudantes sao convidados a criar respostas
e avaliar o impacto das acdes propostas nos
projetos. O protagonismo dos estudantes no de-
senvolvimento dos projetos, na mesma medida

que consolida diferentes competéncias, gera
memoarias de longa permanéncia que solidificam
a aprendizagem.

A pedagogia extensionista foi estabelecida
a partir do educar pela pesquisa, por meio de
estratégias de Project Based Learning (PBL), que
prevé uma sequéncia de etapas alocadas ao
longo do cronograma de projeto de extensao da
disciplina, destacando-se, de forma geral, cinco
passos: (1) definicao do parceiro cujas necessida-
des sejam adequadas ao conteudo da disciplina
e as competéncias que pretende desenvolver;
(2) dialogo dos estudantes com o parceiro para
detalhamento das suas necessidades; (3) de-
senvolvimento dos projetos pelos alunos com
a mediacao do professor e 0 acompanhamento
do parceiro; (4) apresentacao do projeto pelos
alunos ao parceiro; (5) fechamento do ciclo de
aprendizagem e avaliacao do processo.

A escolha do método para desenvolvimento
dos projetos esta relacionada a natureza das
necessidades do parceiro. Os professores das
disciplinas extensionistas tém acesso a uma area
institucional de compartilhamento de materiais
no qual estao disponiveis, entre outros documen-
tos, um conjunto de metodologias alternativas
para viabilizacao dos projetos extensionistas,
incluindo: Project Based Learning (PBL), Design
Thinking, método agil SCRUM, Engineering Design
Process, Market Research Process, etc. O Labo-
ratorio de Inovacao da Graduacao da PUCRS
(Idear) apoia os professores extensionistas: por
meio do Service Learning ou da mentoria de um
conjunto de metodologias de gestao de projetos
e indicacao daquela que pode ser adequada a
situacao-problema.

4.5 Relatorio e avaliacdo dos projetos de
extensdo disciplinares

Ao final de cada semestre, o professor elabo-
ra, juntamente com os estudantes, o relatorio
do projeto extensionista disciplinar, no qual in-
clui as evidéncias das acoes realizadas junto a
comunidade e as avaliacoes referentes a acao
extensionista. O relatorio € anexado ao projeto
no Siproex e, em conjunto com os diferentes
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materiais e documentos apensados a area no
ambiente virtual de aprendizagem das disciplinas
extensionistas, constitui o portfolio das evidéncias
dos projetos extensionistas.

No concernente as avaliagcdes vinculadas as
disciplinas extensionistas, estabeleceram-se os
seguintes instrumentos: avaliagao da disciplina
que compoe o Plano de Avaliacao Institucional
da Comissao Propria de Avaliagao (CPA), o im-
pacto social do projeto avaliado pelo parceiro
e/ou pelos beneficiarios, vivéncias no projeto
extensionista avaliadas pelos estudantes e a
autoavaliagao do professor sobre o andamento e
a finalizacao do projeto. O relatorio € submetido a
coordenacao do curso, que avalia os resultados
das atividades extensionistas e realiza aprovacao
final do projeto. Os indicadores relacionados aos
projetos disciplinares de extensao sao disponibili-
zados para analise e acompanhamento, por meio
de dashboard da plataforma Microsoft Power BI®.

A implantacao da Curricularizagao da Exten-
sao € permeada de desafios, dentre os quais
destacam-se: a avaliacao do impacto social das
acoes extensionistas, a ampliacao da interdis-
ciplinaridade, a longevidade da interacao com
parceiros e segmentos sociais, o aprofundamen-
to da avaliacao em todas as suas dimensodes,
a interlocucao permanente entre estudantes,
professores e comunidade.

A partir da experiéncia desses anos da implan-
tacao da Curricularizacao da Extensao na PUCRS,
entende-se que a proposta de Curricularizacao
da Extensao Universitaria, em que pese ser um
processo em continuo aprimoramento, contri-
bui para a consolidagcao da formacao integral
dos estudantes, sendo percebida como fator
de atratividade, atualizacao e diferenciacao do
processo de aprendizagem - sobretudo por meio
de vivéncias profissionais, interprofissionais e
interdisciplinares.

O desenvolvimento de acdes de extensao,
vinculadas aos projetos pedagodgicos, propicia
uma educacao transformadora capaz de identi-
ficar temas emergentes em situacdes vividas no
encontro com a comunidade e com a realidade.
Dessa forma, questdes importantes vinculadas a

formacao integral e cidada, bem como a geracao
de novos conhecimentos e pesquisas oriundas de
conexdes entre a universidade e outros setores
da sociedade, potencializam a inovacao curricular
e a responsabilidade social.

5 Consideracoes finais

A Curricularizacao da Extensao representa
um movimento essencial para integrar o ensino
superior as demandas sociais, promovendo uma
formacao académica mais conectada a realidade
e ao desenvolvimento comunitario. No contexto
da PUCRS, esse processo reflete um compromis-
so institucional com a articulacao entre teoria e
pratica, permitindo que docentes e discentes
desenvolvam competéncias essenciais para a
solucao de problemas concretos da sociedade.

Ao longo deste estudo, foi possivel observar
que a incorporacao da extensao nos curriculos
académicos contribui significativamente para a
qualificacao da experiéncia universitaria, pro-
porcionando um aprendizado mais significati-
vo e interdisciplinar. Além disso, destaca-se a
necessidade de um planejamento pedagogico
cuidadoso, garantindo que as atividades ex-
tensionistas sejam efetivamente integradas a
matriz curricular, sem se tornarem apenas um
complemento secundario.

Os desafios sao inegaveis, especialmente no
que tange a mudanca dos curriculos na pers-
pectiva de uma integracao organica da extensao,
ao engajamento de professores e alunos e a
estruturacao de mecanismos de avaliacao ade-
quados. No entanto, os beneficios superam essas
dificuldades, uma vez que a Curricularizacao da
Extensao fortalece a responsabilidade social
da universidade e amplia o impacto positivo da
educacao superior na sociedade.

Portanto, espera-se que esta discussao contri-
bua para reflexdes e aprimoramentos no processo
de Curricularizacao da Extensao, incentivando a
formulacao de estratégias inovadoras e susten-
taveis para sua implementacao. A continuidade
das pesquisas e das experiéncias praticas nesse
campo sera fundamental para consolidar essa
abordagem e maximizar seus impactos positivos
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Nno ensino superior € na sociedade.
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